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Presentacion

En el marco del proyecto “Lurraldearekiko konpromisoa eta eraldaketa balioan jarriz” financiado por el departamento
de Promocion Econdmica, Medio Rural y Equilibrio Territorial de la Diputacién Foral de Gipuzkoa, Ikerpartners
presenta esta GUIA DE EXPERIENCIAS PARA EL COMPROMISO Y LA TRANSFORMACION EN GIPUZKOA.

La finalidad ha sido seleccionar y dar visibilidad a una serie de iniciativas y proyectos con altas dosis de innovacién,
que profundizan en el compromiso y la transformacion de las personas, las empresas y las organizaciones y el
territorio-sociedad en Gipuzkoa.

Son muchas las instituciones publicas y privadas (universidades, empresas, centros de educacién y formacion,
asociaciones sin fin de lucro, agencias de desarrollo, centros de investigacion, etc.) que desde hace afios, y con el apoyo
financiero de las administraciones publicas o con recursos privados, estan investigando, desarrollando metodologias
y herramientas, evaluando y realizando practicas experimentales para fortalecer el compromiso, la innovacion vy la
transformacion. Esta Guia presenta tan sélo una porcion del gran Mapa de conocimiento que sobre el tema se esta
generando en Gipuzkoa.

El equipo de Ikerpartners agradece a todas las entidades su colaboracion y el tiempo dedicado a la construccion de esta
Guia.

‘Eskerrik asko!
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1. Definiendo “Lurraldearekiko konpromisoa
eta eraldaketa balioan jarriz”

Transformacion social y territorial

“Lurraldearekiko konpromisoa eta eraldaketa balioan jarriz” es un proyecto enmarcado dentro del «Programa para la promocién de
empresas comprometidas con las personas y el territorio» del departamento de Promocion Econdmica, Medio Rural y Equilibrio
Territorial de la Diputacion Foral de Gipuzkoa, cuya finalidad es apoyar iniciativas para promover la transformacién social y territorial
como férmula para incardinar el compromiso de las personas, las empresas, la sociedad y el territorio para desarrollar el valor social y
territorial compartido. Ikerpartners ha sido la entidad que ha desarrollado este proyecto entre 2016 y 2017.

Discurso y practicas

La investigacion tiene por finalidad conocer iniciativas y proyectos desarrollados en Gipuzkoa en torno a la PARTICIPACION Y

EL COMPROMISO DE LAS PERSONAS, LAS ORGANIZACIONES Y EL TERRITORIO, y obtener una panoramica del MODELO/
DISCURSO que se esta generando al respecto; CREAR NUEVO VALOR COMPARTIDO; y VISIBILIZAR EL CONOCIMIENTO,
ofreciendo a las personas, empresas y organizaciones que trabajan en estos ambitos, enfoques, metodologias y herramientas
apropiadas para la transformacion; favoreciendo asi la generacion, transmision y aplicacion de ese conocimiento. Como resultado del
proyecto se presenta esta GUIA DE EXPERIENCIAS DE COMPROMISO Y TRANSFORMACION EN GIPUZKOA
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2. Situando el marco de la transformacion en
Gipuzkoa

La transformacion social constituye el objetivo comun de las distintas estrategias e iniciativas promovidas y desarrolladas desde el ambito publico para
hacer frente a los retos mas importantes a los que se enfrenta la sociedad, y se erige como el concepto aglutinador en el que se integran otros términos
desarrollados y trabajados en los ultimos afios, como pueden ser la innovacion social, la responsabilidad social corporativa,

el compromiso con el territorio, la economia colaborativa, etc.

De este modo, sirve para dotar de un cuerpo/enfoque comun a las diversas iniciativas generadas desde el &mbito publico para alinearlas con los objetivos y
retos compartidos de la sociedad, independientemente del nivel territorial o ambito tematico al que se circunscriben, en procesos que incorporan como sefias
de identidad aspectos de gran valor como la creatividad, la participacion, la innovacion, el compromiso,

la colaboracion, la co-creacion, la gobernanza, la inclusion, el aprendizaje, la sostenibilidad, etc.

Alo largo de estos afios las Administraciones Publicas han abierto lineas de apoyo estratégicas para el fomento de proyectos transformadores, descubriendo
nuevos escenarios en los que colaboran y se hibridan entidades de ambitos convergentes y divergentes (entidades publicas y privadas, universidades,
centros de formacion, empresas, centros de investigacion, ONGs, profesionales y personas voluntarias, ciudadania, etc.).

Entre los programas o iniciativas impulsados desde los distintos niveles de la Administracion Publica para el desarrollo de este tipo de proyectos innovadores
en Gipuzkoa, y que han servido entre otros para delimitar el campo de observacion de este proyecto, cabe destacar los siguientes:

* Programa marco para la financiacion de actividades de innovacion e investigacion HORIZON 2020, programa EaS| para el empleo y la innovacién
social o el programa europeo ERAMUS+, en su accion clave para la innovacion y el desarrollo de buenas practicas en el ambito educativo.

+ Programas de ayudas y subvenciones del Gobierno Vasco como las ayudas econoémicas para la realizacion de proyectos de experimentacion
referidos al aprendizaje a lo largo de toda la vida, o las Ayudas para la intercooperacién empresarial en la economia social, o las subvenciones a
proyectos de mediacion e innovacion cultural y social.

+Por la relevancia que tienen a nivel de territorio respecto a la inversion realizada y nimero de proyectos desarrollados, destacan el programa marco
Etorkizuna Eraikiz, promovido por la Diputacion Foral de Gipuzkoa, y otros de caracter mas especifico como el Programa para la promocién de
empresas comprometidas con las personas y el territorio o el Programa para promover la competitividad y la cohesion territorial de Gipuzkoa.

+ Ademas entidades como Innobasque y la Spri constituyen importantes referencias para el ambito empresarial, y contribuyen a trasladar las prioridades
estratégicas definidas desde el ambito politico, asi como al impulso de iniciativas transformadoras, a través de programas como Innobideak o basque
industry 4.0, servicios como la orientacion para la participacion en el Programa Europeo de [+D+i Horizonte 2020 o el nodo Basque Social Innovation

+ También se pueden encontrar iniciativas a nivel local, como por ejemplo las subvenciones Ekitera-Plus para el impulso de proyectos innovadores en
Errenteria, servicios para la innovacion y programas de ayuda para la incorporacion de talento y servicios tecnol6gicos avanzados de Fomento de
San Sebastian, etc.
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Transformacion social y territorial

Este marco de apoyos ha propiciado la creacion de contextos favorables para la transformacion y una evolucién hacia ecosistemas de colaboracién mas extensos,
complejos y eficaces que se han consolidado en entidades de diversos ambitos, y que plantean escenarios mas amplios de generacion de conocimiento, con una
mayor integracion de agentes heterogéneos. A continuacion, se identifica de un modo escueto, el papel desarrollado desde cada uno de estos ambitos en el desarrollo
de la transformacion social en Gipuzkoa.

ADMINISTRACION PUBLICA

Lo publico, nucleo tractor de la transformacion. La administracion publica asume un papel central en el liderazgo de la transformacion, siendo el nucleo de su actividad
la definicion de los retos estratégicos a los que se enfrenta la sociedad, el disefio de iniciativas y la canalizacion de recursos, asi como la orientacion y coordinacion de
los distintos agentes del &mbito publico y privado, para la consecucion de los objetivos colectivos que deben conducir a la mejora del bienestar de la sociedad. Ademas
de las importantes lineas de ayudas y subvenciones, este compromiso también se materializa a través de la participacion directa o liderazgo en determinados proyectos
estratégicos. Por otra parte, las agencias comarcales de desarrollo, también vienen desarrollando una labor importante con un enfoque local/comarcal en proyectos que
estan posibilitando la creacion de sinergias y redes de trabajo de gran interés para el fortalecimiento del tejido empresarial y social de Gipuzkoa.

EDUCACION

Las universidades, agentes clave en la generacion de conocimiento, pieza esencial y complementaria en el desarrollo de la transformacion.

Las universidades son un agente fundamental en el fortalecimiento de los activos intelectuales que promueven la innovacion como vias para la competitividad,
crecimiento econdmico y transformacion social. En este sentido vienen a reforzar la base o el conocimiento tedrico sobre el que se asientan los proyectos, y su
colaboracion facilita la transferencia de conocimiento bidireccional entre la universidad y la sociedad o el &mbito empresarial.

Los centros de formacion no universitaria, instrumento basico para la transformacion del territorio.

Estos centros desarrollan proyectos de un alto valor para la innovacion educativa desde una perspectiva amplia, ya que actdan en las distintas etapas de la educacion
no universitaria con el alumnado, el personal docente, las familias, los contextos y otros agentes de proximidad, interviniendo desde las etapas mas tempranas en el
desarrollo de competencias que van a resultar clave para la transformacion de las personas, y en el futuro, del territorio.

INVESTIGACION

Centros de investigacion, entidades tractoras de la tranformacion en Gipuzkoa.

Constituyen un importante nexo de union entre el ambito empresarial y la universidad, lo que ademas de su rol como entidades tractoras de nuevos proyectos de
innovacion, les convierte en un agente clave en la transferencia de conocimiento. Hay que tener en cuenta el elevado reconocimiento internacional que presentan en el
Pais Vasco en general, y en Gipuzkoa en particular, estos espacios de investigacion y experimentacion.

EMPRESA
Las empresas y asociaciones empresariales/profesionales como elementos clave de los procesos de cocreacion y experimentacion practica de la transformacion.
Las empresas son el ambito de aplicacién natural de gran parte de los proyectos desarrollados. En este sentido, son pieza clave en la cocreacion de
soluciones innovadoras, en el que ademas cabe destacar el papel tractor de algunas empresas, en el disefio y desarrollo de metodologias y herramientas
( para la transformacion, con un enfoque transversal.
| '
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4. Unaseleccion de proyectos transformadores
para Gipuzkoa

Este capitulo presenta, desde una 6ptica general, las experiencias que se han seleccionado y que profundizan en la
investigacion, el desarrollo de practicas, metodologias, herramientas y soportes, la formacion y difusion del conocimiento, en
relacion al compromiso, la innovacién y la transformacion social.

Para abordar estas experiencias se analizan los siguientes contenidos:

¢ Qué focos centran la atencion principal de las iniciativas?
¢ En qué aspectos se profundiza? Mapa de conceptos sobre compromiso, innovacion y transformacion

¢ Qué ingredientes aceleran estas iniciativas transformadoras?
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3.1 . Compromiso,InnovacionyTransformacion
Focos de Atencidn

Las iniciativas y proyectos que se han seleccionado se estan desarrollando desde una triple perspectiva: empresas y organizaciones,
personas, territorio-sociedad; incluyen miradas complementarias y convergentes para la transformacion social y
el compromiso con el territorio.

¢ Personas emprendedoras

o Personas en procesos de salida
laboral

o Alumnado, personal docente,
familias

¢ Sociedad en general

Agentes sociales,
econdmicos, culturales,
comunidad educativa....

o Equipos directivos
o Conjunto de personas de la organizacién
(trabajadores/as)

o Resto de stakeholders (accionistas, clientes,
proveedores,...)
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Empresas|Organizaciones

\ - Equipo directivo (en especial del ambito de los RRHH),
‘Empr'e§as|. conjunto de personas de la organizacion (trabajadores/as),
Organizaciones resto de stakeholders (accionistas, clientes, proveedores,...)
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Transformar la empresa para transformar el territorio

Son proyectos cuyo foco de atencion principal es la empresa o la organizacion,
y en la mayoria de los casos, se dirigen al conjunto de personas que forman parte de estas organizaciones.

En general, estas iniciativas apuestan por participar en la transformacion del territorio a partir de la
transformacion y el compromiso que se aplican internamente.

Entre las iniciativas identificadas se observa una tendencia a desarrollar proyectos orientados a mejorar la competitividad de las
empresas y su compromiso con el territorio a través de la busqueda e implantacion de modelos organizativos y de gestion en los
que confluye el interés de las organizaciones y las personas. En definitiva, se trata de aplicar estrategias ganar-ganar que permitan
afrontar en las mejores condiciones los retos del futuro.

Se han detectado:

*  proyectos que tienen que ver con la generacion de contextos de trabajo favorables, a través de modelos
de gestion orientados a las personas y que promueven de un modo activo la participacién, implicacion y
responsabilidad de las trabajadoras y los trabajadores en las organizaciones,

* proyectos vinculados al desarrollo de itinerarios de formacién especificos para el fortalecimiento de las
competencias técnicas o transversales de las personas que trabajan en la empresa sobre el compromiso, la
participacion, etc.

*  proyectos enfocados a promover la transformacion en un a@mbito o actividad concreta, o a poner en valor
aspectos o procesos de las organizaciones con un alto valor social, de cara a mejorar su percepcion entre los
distintos stakeholders.
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(accionistas, clientes,
proveedores,...)
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Personas emprendedoras | Personas en procesos de salida laboral
Alumnado | Personal docente, familias | Sociedad en genera

La transformacion individual de la persona como via para la transformacion del territorio

Se trata de proyectos que buscan la transformacion del territorio a partir de una transformacion

individual de las personas. En este grupo se sitian aquellos proyectos orientados a mejorar los entornos,
espacios y procesos de aprendizaje y promover el desarrollo de las competencias transversales necesarias
en todos los &mbitos y etapas de la vida, como base para el desarrollo personal y organizacional.
Generando asi un contexto favorable para evolucionar hacia una sociedad basada en el conocimiento.

Muchos de estos proyectos se desarrollan en el contexto educativo con el objetivo de promover
competencias clave especificas en el &mbito de la inteligencia emocional, el emprendizaje y el sentido de la iniciativa,
asi como otras competencias clave enmarcadas en el Aprendizaje a lo Largo de la Vida.

Como se sefiala, estas experiencias tienen aplicacion en la comunidad educativa y, en general, los colectivos destinatarios son el
alumnado y el personal docente y de direccion, las familias, el contexto de las y los jévenes, y la ciudadania en general.
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(accionistas, clientes,
proveedores,...)

Territorio | Sociedad

. : Agentes sociales, econdémicos, culturales, educativos....
Territorio |

Sociedad

Transformando el territorio desde la logica colectiva

Proyectos desarrollados desde una perspectiva “supra-organizacional”’, que buscan la
transformacién social del territorio desde el plano colectivo a través de la intervencion
de diversos agentes y/o colectivos de uno o varios entornos geogréficos.

Estos proyectos trabajan en la generacion de condiciones y herramientas para que los distintos agentes econdmicos,
sociales y territoriales se impliquen de un modo colectivo en la transformacién del territorio.
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J.c-.Mapa de conceptos
de compomiso, innovacion y transformacion

Alineacidn de estrategias
(personas/organizaciones)

Aprendizaje a lo largo de la vida
Accesibilidad

Atraccion de talento
Aprendizajes compartidos

‘ Capital humano emprendedor
Consumo | Alimentacion sostenible

Corresponsabilidad social

Cuadro de mando de
impacto social

Economia social y solidaria .,
Gestién de la edad

Envejecimiento activo

Fomento de valores
sociales

Innovacion educativa

Pedagogia transformadora

Personas activas y criticas

Mentorizaje intergeneracional emprendedor Corresponsabilidad social

Personas y entorno 4.0
Procesos participativos

' Sentido de la iniciativa
Tecnologia al servicio de la transformacién
Transferencia de conocimiento
intergeneracional

N oy
O,

Modelo de universidad
transformadora

Nuevos modelos organizativos
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3.3. Ingredientes aceleradores de
iniciativas ~ transformadoras

ajuste actuaciones-recursos
devolucién de resultados enfoque participativo

aprovechamiento de aprendizajes predisposicion a la cocreacidn
extraccion de aprendizajes compromiso - implicacién
adecuacién cahales de comunicacisn socializacién del proyecto
/ mensqjes a la Nueva realidad organizacisn y recursos
transferibilidad  g5stenini1idad liderazgo (grupo motor)

sistemas de evaluacién
sencillos

capacitacién/cualificacion
herramientas adaptadas

Resultados |
Impactos

aprovechamiento de aprendizajes previos
redes de colaboracisn
rol de entidades tractoras

asesoramiento experto
aprovechamiento de aprendizajes (buenas y malas practicas)

dinamicas con enfogue sencillo y atractivo
conciliacion de tiempos y agendas

ritmos y culturas de trabqjo

seguimiento de la planificacion

ajustes a la planificacién

orientacién a resultados

" comunicacion

&vok

¥y °
o
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4. Latransformacion, desde la practica:

la comunidad de experiencias
Este capitulo incluye la relacion de las siguientes practicas:

Experiencia 1: PARTEKIN, NUEVO MODELO PEDAGOGICO TRANSFORMADOR PARA EL DESARROLLO DE 19
PERSONAS ACTIVAS, CRITICAS, PARTICIPATIVAS Y RESPONSABLES CON LOS RETOS DEL FUTURO

Experiencia 2: LEGOP -LEARNING GOOD PRACTICES IN EUROPEAN COUNTRIES 23
Experiencia 3: GROWMAT - Growing de market in accesible tourism (Erasmus +) 25
Experiencia 4: INTGEN (Erasmus +) 27
Experiencia 5: DEBABARRENAN BERRIKUNTZA SOZIALA ERAGINEZ PROIEKTUA 29
Experiencia 6: UNIBERTSITATEKO GIZARTE INKUBAGAILUA SORTZEN 31
Experiencia 7: MODELO DE UNIVERSIDAD TRANSFORMADORA 33
Experiencia 8: EKIMENA PROIEKTUA 37
Experiencia 9: GOIERRIKO KOOPERATIBETAKO LANGILEEKIN ERANTZUNKIDETASUN SOZIALEAN 39
OINARRITUTAKO TOKIKO GARAPENA BULTZATZEN

Experiencia 10: CUADRO DE MANDO DE IMPACTO SOCIAL 41
Experiencia 11: OIHANA: PLAN INTEGRADO PARA EL DESARROLLO DEL EMPRENDIMIENTO EN LA ECONOMIA SOCIAL 43
Experiencia 12: NERE COOP 2020 45
Experiencia 13: PERTSONAK 4.0 47
Experiencia 14: BATERATZEN 49
Experiencia 15: COORDINACION DE HERRAMIENTAS DE DIAGNOSTICO 51
Experiencia 16: ITURRION 53
Experiencia 17: HEZI+ 55
Experiencia 18: LANGIRO 57
Experiencia 19: IKD GAZtE 59
Experiencia 20: BELAUNALDIAK UZTARTU 61
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Experiencia 1: del

PARTEKIN’ nuevo moaelo Tﬁi e los valores =ocinles encins
pedagégico transformador Clave del Tutare tn 1a socedad guipuecosng B
para el desarrollo de e eadapoarrallo de un modelo pedagdan co
personas activas, criticas, fadyitn de aplicacidn:

part1 ci p.-a'_ti vas y _ Educativo, socio-comunitario.
responsables con los retos Colectivos destinatarios:

del futuro Cucacion prinaria’y secundaria. Otras sntidades
Entidad: ARIZMENDI IKASTOLA, KOOP. ELKARTEA del dambito educativo y egentes socio-culturales.
Datos de contacto: JOSEBA IRAKI ETXEZARRETA
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® Brevs descripcidn del proymctoe:
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exhcaive: besadis: en @ fomenio de peraoes compromedides, implicadss y om inidalive; moveioss, ereivmadores y empremndedones; pariicipaives e los
aipeinms, en s decsiones y en & desamolin, genentaas. on 8 eniom; euslaidunes. soidanian y sbieries al mumin

® Principales ohjstivas:

-  Fomeniar que o desaTmio pedagogicn =eE ai moior del cambn B s oel - m-mj-mmmmjmwm

Experiencias de compromiso y transformacion en Gipuzkoa 2017 | iei.ikerpartners.com

desammin de un proyedin osviculer ¥ de la planificacien de e aclividedes, de
auln dede una perspecive oilica ¥ participaiive.

Promover que s experioncns. snoo-poh raives de cain civdun pricricoen &
desamin compelencal de B pesm, pem posbillor & Exls de una
Gipurieoa phsl y cohesiomade.

Foriniecer Bl secesn 6l comorimienis, vesEpacon & Rasin pedegipica
oo e de e alucasin de colided que mejEE s oempelences. de
profeorxi ¥ o desamlin de priciices nmowesdones, sooces o inchecves

educmives Bsi como de I8 comuniced en peneral. en & ambiio pedegigien
s oo b oeesion de edes que prsbillen una conlinerian proacive y
siclemmirain enire los diierenie agenies e imslincones.

Polencar un meeve moden educalive que eeciemla s dslinkes mveles
m&hﬂhndeﬁimtl.mhmhhnmtb
per=ones. hasn b s de nueves valres, Bion-socnles,



@ otrms wntidwndax participantes:

ARFMEND 5 COOP.. en calided de Ber del poyedis. y como iosiola
epecnieds e o desamiin de propecies perdapnpces mosines de alls
compeenie feooibgin. Boile [(Iols] HBpemil behar  bersie
lnpieeni-alo ooperakha.

LKS INGENEERIA 5. COOF_, en calided de enlided parficpanis. medisnie su
deparierenic DIARA DESHEN egevislss en Design Thinking aplicale al
desaroldo de ruews enlomos educalines

@ Transfarencia v soxtemibilided:

ERED 5 C00F. en calided de pmpre=s paricipanie comes epevialisis &n B
falwicasinm de mobiin prolesional y en B concepcan de nueEws esparios
de inlerrelaciin en ol seclor educalive.

ISEA 5. COOP. en elided de eniided subssnihoadedn . some cenire privesdn de
1+ ¥ miembm de la Red Vescs de Gencie y Teonoiog i, especializads en o
Lerramiario de s inicelives. empresonole mn o Gmbio educaliivo.

S ha idenliicadn un dam inkess por paie de b eridades. edursives. vincsn en & desamlio de ue sobciin “mEgueliais” e pemila mpanker & modein
proesin de us mEnes aienata, serencal & niegral. Poreln, comideramos pue o producio que meyor recomiio podrs fener en & memadn educsivo vesn es a
oo modeln edlocaivn PARTEIN amompenadn del sipsenke cibiogn de subprochcks y senicos esocrios:

» Melwicknjia periaginica de nlenensm.
=  Bamnde maleinke dibcios

®  Manusl de niervencion para 8 neneracian fe espaci de aprendizaie Tnowvadones

'
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Experiencia 2:

LEGOP -LEARNING GOOD
PRACTICES IN EUROPEAN

COUNTRIES

Entidad: Axular Lizeoa TEA

Datos de contacto: JUAN EZEIZA GUTIERREZ
MABIER INSAUSTI UNANUE

Tema:

Impul=zar 1a incluzidn por medio de los
comportamientns adecuados, evitendo 1a
discrimnacion de las personas con necesidades
expeciales y problemas de arientacidn sexual
utilizamio 1a tecnologin.

Ambito de aplicacidn:
Educativo.

Colectivos destinatarios:
Persanal docente, educadores/azs, alumado.

S &
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® Brava descripcitn del proyacto:
La melodoings del provedin Legop »= e basadn en esins pumier inkecanboe momeles solbve buens pracioes, uliacon de s TIC slecusiss 8 B3
activideries didiacticas y palicipacion proaciva de e ¥ ks benelicianios. direcins., iilirecian de hemamienias y eonoln B ol para eviier l dEryiminecion,
en pariclar e que esin vinoiades: @ B discrimineciin par necesidarien sspeciaies y mienbacion spoml. Se nchiyen aciviiades de sensibiraciin e nfirmacian,
sesanes lectivas y ecies: de EqEnsn ¥ comuncacin del progeama. Se ha aeadn n ouso vilhusl pera poder prever y gesionan ba (eoimnacon onemiads 3 |
mricnieciin =maml_ Asimiamo, 5= he preparada un grupa de heramiaTies paiaginpcs s apicer y expanir b bienss pracices desanmiiades: ¥ seruencian e bm
activideries y firmacione= pare facer fremie s 8 homoinbia 'y Bt le ulilizacion de ke o iecrokon e de les. personss con nerexidaries. eapeciales:

® Principalex chjstivos:
= Comeer bs mulelns educalives de los puehies ammpers —  denliicer, prever y eviler s comporbemienios nepgaiae
- I mypuisar o Exils educeiive de 5 7 bs esheianie: por medic del desamiin de —  imyuisar In prolensin social pans perses LGAT.
o= habilidedes dnisle v medionie n idenlificocion de los modelos de
eshelin
- Promower ln nchesin del shsmnede con necesidedes. educaliuncs. eopecinles
medienie la erenars persomeliizads y medante bs. snmenics; besados

en mueves leooiogies.
® otras entidadeax participamtes:
= Liceo cenfiio de Bari {Halia) & fspriscinm Gale de Amstenden fgicheal lisnce for LEHT edhscalion)
L] mmim’m“neﬂdduqﬂs = Gpoioain Gureak ey
Blperni Bari (Hala)

® Transferancia v soxtenibilidad:

Esie i de experiencies resullan preiives para oz cevims edursiives, ¥ desde exia perapeciue, i impuisn reailie relesanis para Impoa s el aoceies
mbhui.:aim&ﬂmuﬁuuﬂhmmdlﬂmthnﬁ:ﬂuumuﬂmﬁmﬁqﬂiﬁhhmﬂuﬂmmm

Poroira parie, 32 puede prolindizar y mejmar B eramenis pas capaciar 8 persorsl docenke y edursriors= en 8 peevencin de s
homolobia y b erafnbs.

® Entidad:

Aniar| izems es une Bexiols nbiceds en Donola, oy pioyecin sume en 19689, y que achmimenie, bajp 8 irmula de Sociadad Cooperaiive abarcs Les: clapss
eduralives. que van fe ks 2 5 los 10 afox, o s mizian de propoecionar & nifies y nies y adolesrenies n desamin humeam inkegral, en esirectn oomdecin om

|
v Bx



Tema:
Emprendizaje, turismo accesible.

Ambito de aplicacidn:
Educativo y empresas del sector de turismo.

Colectivos destinatarios:

EBmpresas estuwdiantes y personal docente del
sectar de turi=no, ciudadania en general.

oY
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® Breva descripcidn del proyscto:

acrsibie @ iaves de orsrs firmacon que ayaden a persones emperriedras ¥ agemien del secior hrisiion 8 ncorprar y promser b minada e 8 accesibiiced,
Iamio en & =ecion, oo desle une perspective fensverssl mis ampia

® Principalnx objetivoa:

- Oirecer kimacon en melenial e Bmprendizee ¥ aecesibilided orenteia &l -3 Geneer colsboesion enfre diverss agentes del @mbiin =ocial. Formalivn
sechor hrihien ernpreial.

- Conbitwir 8 B deseslosrnaliecion del merado rslion ponierdn & s en -3 Sewrsibiler y aniribuir B e & perfil de serechilied
s perores e

® Otras entidadeax participamtes:

s 1 pariners de dishinkes pases
0 Cenios de fomecon de inglelera, Bepion, Exowenin, Fnlacia y

Grerin.

o0 Emlu {suiechin pam B duwn de enlomos  iempeutions
persanal i)

o Holel Adviar Camailing (e lizacién ¥ s
hukesers)

® Transferancia v soxtenibilidad:

En ede o =2 e incaorporadn B perspecie de B acoesiisided 8l aedon del uemo, pexa en @ desamolio del proyecin 5e he evidencadn & oporiumriad que mede
pmer prd B empresss de ohims seckyes amplr s mirads 2 un menadn “dversn” cuyes necesaiades B veces 22 pueden resalver on scines realivanenie
sencl e

® Entidad

Cenim de Formacian Pmiesional indario en Donestie en 1975, ouya olierbs 5 ariicila en es lneaes: Fomecin nidal (Od Fomeives, Gk Superiones. ¥
Ndedis), Fomacion Contina y Formacidn Ooupmconal

V /;\(;TF oY,
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//”_ Temna:
Emprendizaje, Aprendizaje a 1o larga de 1a wvida.
Ambito de apiicacidn:
Educativo, sociaocomunitario.

. . Colectivos destinatarios:
Experiencia S = Personas Jivenes desespleadas (menaores de 30) y

INTGEN (Erasmus +) mayares de (+45).

= {ualguier persana can espiritu o hebilidades

eaprendedaras

Entidad: CEBANC = Personas desenpleardas con conacim enbas
previas.

Datos de contacto: M8 JOSE IRASTORZA = Profesianales jubiladas.

= Personas saynres en riespoe de exclusidn.
= Personas cpleadss a punto de Jubilarse.

= Personal docemte de Umiversidades y de
\'\ Farsacifn Profesional.

- \ g




® Breva descripcidn del proymcto:

nﬁﬂgm_ﬁmm!m“w_munmmm-mmmimumd[:mpnrlm:h
coiabyracion enire 1INA PErANE NS BQerImEnkats y LUnE peram mis jven &n B campa del emprendimienio. Fala melniolm i combins elleres de co-cresciin
inemenerecinal, shomlonns experiencales Livim Leh, & coaching imvidusioanio y ol heramienias y modeins pae @ desarmolin de b oreslividar ¥ creaciin
de cEs.
® Principalex ohjstivos:
—  Aborder Bl desemplen | mejorer 1 empleshidad de persomes menoes de 30 - |mparir n orsn de "Formacion de Memioes" y un plloleie de “Serioizacin
¥ meoyes de 45 waloewdn o emprencimions come cpdin  pae B e persones emyreraiechees”
suloempien = Cresrun orss on ine dnigido & persones. emprerdedons
-  Fomenter ded emeecimienio ecive (8 e de la pariicpecion en & gnym de
menioes)

® oOtras entidadex participamtes:
s Lhivorsidodes cenine de fommacin de per=ones. achulles; y cenlmess Superiones s Tembién sevi mereckrial [empreses, rodes de empeses) y ey
de AL acacones seniors de Espana ¥ & Reino Lindo.
® Transferancia vy sostanibilidad:
En el mam del proyerdo == fen desamolain 15 prepiobages que han fenido como resltadn 4 provedos: de enmpresa en e que a2 exth ebandn achsimenie. En

esle seniiin, | réepica de 8 spiicacion pradica de exia experenca liene cabila en el fifkro. Por ol pare, en b= v provedies: que a= exbn genesamo,
También se eali apcandn de 1n mmio aeversal @ mevo anmmenin genemado en el ambio del emprendizsgie y & merioim niemeneraconl.

® Entidad



Tena:
Innovacion Social.

Ambito de aplicacidn:
Socio—comunitario.

Colectivos destinatarios:
Agentes socioculturales, empresas.

oY
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@ Brave dexcripcifn del provecto:

Proceso pare promoners | imowacion social en B oo de Debabanema, ericbandn y empodesaio para elin 8 ins anenies de by comasca, enun Sinerario pam
IcrEmeniar s cepacidan de mnovecin aocsl Se sl de mejoer B ariadacon enbe exion apenies pas dar respuesias. propss ¥ adencrias 3 s et socakes
e |8 COmETE § oear nuews piyesios e colsbomriing Fn esie pmcesn, 52 han desamiiadn dos liness. de mbsio. Por in laio, B exshiocian de 6 proyecins
e desarollion o los agenies de la comama uliamin d sEeme de evelincon que Bhuyer e crelo paa impuisar la inovacion ancial de Fustosl
Hema, cuyn obyeiivg ex faclar 6 los ananies B3 daves y d conocmienin pas mejomsr escs proyecies en = fubm. Por ol pare, 82 han realirado 3 encenims
o agenies e 8 oemaca, qUe han senviin comD EspEcrs de epreizae miective en los que profimdiar en e ceves: e | inovecian social, y anelizar s
resiliaios y s conchsione e b evaluacime

@ Principalas chjstivas:

- Ecoammy un pooen de spreniouE on os gpeniss de B comans, - Eercher les ecmnes onhe s apenies de B comes, oramin nuses
ponierdo B su skeance ol conocimienin y bs imsnemenios pers s REVECEN rexies; de irabajo colechvn, mpuisands ba dlenlided de B oemeres ¥ resiraes
sl urm refierian competida ssbre I dinecrian que deben emer en o fubrs.

- BEwalnar warios poyedos. achakes de B comars pae, de com e b, - Imypulsar en la ooTTs Una dinfEmica permanente en o & B ITEVAECEn
meprer B impecdn gue soeen e B comnidad 0 = copacided de scEl.

N .

—= Vs y poner en valy ins proyesines e =0 desurslion en e comeama.

® Otras antidades participantes:

= Flumer = Enlidedes desamilires de s 8 provecles evwhewios

& Transfersncis y soatenibilidad:
Denba de b comars, B Doeicnca ha senidn pas norpoar I8 perspecis de B novecion =ncial 2 lox proyecios desamlai por Debegesa, ¥ en exle
seniidn, 3= sequird impuisandn & inmeciin ancial de 1 modo penmenenis. |a Bpeienca pustle ser eximpalable 8 nuews: proyecks: demim de | oA, na
aire ieniimios. En cuskpier cesn, nesulta necessnia ooy on & apmyo de ue enliisd eqpeds o Bhiger para desplergr B meindnlogia de i mimia
alecarin

& Entidwd

Sociedsd que mece en HES de B wluniad de o= 8 Apniamienios. de B comama de Debalamens, pam mpuisar H desamolio soairnible de le oomaes ¥
Transiommar eresiacdes: comarcales. BN Accines Concreies de mepra

V /‘)\//7 oY
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riencia 6: Tena:

UNIBERTSITATEKO GIZARTE Incubadara social de la Universidad.
INKUBAGAILUA SORTZEN

Ambnto de aplicacidon:
Sacio-comuni tario, educative {umiversidad).

Entidad: Universidad del Pais Vasco / Euskal - - -
: . S Colectivos destinatarios:
Herrika Wvibertsita Personas emprendedoras, aspciaciones, empresis.

Datos de contacto: ENEKOITZ ETXEZARRETA

o




® Brave daxcripcién dal proyecta:

H imfilrin GEAK] de s UPWEHL, eirisd un exiudin KOOSO denim del prorama de emprendiose social ROCPRARRIA demim dd lenfiorio de Gineios . Exis
dierivard lns. sinergie enhie: s LIPWEHL y KOCPRARRIKA.

® Principales chjatives:

— Creor un pop Tohen Teois™ pam spdar 8 Ios emprendimenios. — BElebomcion de una pubicacion =obe o emprendimienin social de Gipurboe
wxinke una hemamiends precica pam les y los emprendedones ¥ 2 personal
de iora Un ichero ue eoperd indes [es hemamieniss, Bmices ¥
s, pam aionker Bs eosaiades, epecices de Bs pe=omes

e
® Otrax swtidades participantas:
= LANKI (ML) = DLATLMODP
=  TALAKIS KDOP = BAGARA
*  HATIKAT KOOP = AGENCIAS DE DESARROLLO: GARSOALDEA, DERAGOIENA, BURLITZA-

BETERR|

& Transfersncis y soatenibilidad:

A proyecio e ersferible v denesble Fn Firkein »= exia repicamin en b zina de Bllmo, om e spria de Konlekoop, REAS sle Otalilonp. Por pia parie, »e exta
creando ka beae para poney en macda diEenies proyecs de gobemares en & fulum.

Experiencias de compromiso y transformacion en Gipuzkoa 2017 | iei.ikerpartners.com




¢ M

Temna:
Foonomia Social y Salidaria f Modelos de Universidsd
. . Transformadara /REpl Transformador de 1a Universidad
Experiencia /: J Imiciatives transformadoras participadas emtre Ta

MARCI A NREC IIMTWERDCTRAR Unmiversidad —COolectivos Sociales & Imdciativas
FiViiia kY e WiV Y e &AL Econbmicas de Fcompmia Spocial y Solidaria.

TRANSFORMADORA fwbito de mplicacidn:
Sector Bluracifn Superior f Sector Economia Social y
Salidaria f Tercer sector local y glabal f Politicas

. Colectivos destinatarios:
Datos de contacto: OLATA LARRUSKATN MANDIOLA Commidad sducative umiversitaria (profesorado,

alumnada, personal administrativn, etc.).

o /

- \ g




& Brave dazcripcidn dal proyecta:

H proyecio BN [Faze | 2H4-2017) dessrmiladn por Emais Fundeciin Social, busca inimduc aoncepios ¥ pracices: de: Eomamia Social y Solitars en B
comumiiad universiia, fciiamio I8 consineoan de 1n mmieln de universidad que pomocione adivamente B BSyS desle B sneges eisienies enie ks
expacns irmales e nfkrmeles del campae:. Para 2o, 3= faniesn echusrines coominaiss 8 fiferenies niveles: por un lerin e incidir en B nmdurion en b
incw omodar de ilfeenies dmensanes de b FeyS. Por olmo, complemeniar o 8 ogenizacan e aciviiades: de semnibiecin a nivel de cammes, enibcades.
xban 3 fomeniar la paricmEcon acdvm del piblico oljelm graces & e cusles 5= pemiia inkenmiar ¥ apeehender los concepios ebejados en o sula. Adems,
2 plaien B oEnEcin de EREAcA e enoenim virkales ¥ 8 omanecin de o orsns de veram que eqicien & poiencial de B universitad como anenie
MHthmthmﬁahFﬁfi

L= lsls e = | P

& Principales ohjativos:

- Conkiluir 8 s oxsinesin de un modelb de unversdad siesdn oon B
igualded de ginem ¥ I diversided de los peraones, donde bs espanios
educaives. males & nlomeles maboren de MEem sSnegoa en B n

— Reullados que se busrcaban con el proyecis Bimuin {Fese [} de promociin de
mxielos de universiied ersfomadare
FESATADD 1 Corsnur tna popesia de modele de universicod  que

promocan de b leona y prds de e ESyS, oon @ fin de que la comumnided
i un versiiais de i CAF sdquisra comamienins y hemamionins. pam
rarsformar el model ssanemonbmics pichal schal

foclle b coonfiecion dSndmqice de accines ¥ proce=cos educalivos. de
promocon de b ESyS en bs espacins; pducalives; fomales. g informales de la
eomuncied educalive versiue Sersiblioos y conlibasr & mepns o pedil

de aesesihilicios]

= FESATADD 2 nieducr en el espaceo pducalin fmal y oeriodar de
unisersicedes de la CAE conocmienios. ¥ hemamientas priclions, de (s ESyS.

= FESATADO T Acecer s comcimenios ¥ hemamenies pacicss de la
ESyS a agenies que dimamiren ¥ parbcpen en s egeios educalives m
formmies de ba comunisied uriversioe de sICAF

= FESATADD 4: Veshii-ar ¥ =ooalar con sgenies unvwrsiorios y coledives.
ded Sawr y died Niorie: s aprendizajes; sdeuindos. on L implemeniaebn practcn
died mededn.
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@ Otras sntidedes participantes:

MNESOL — Nixden de Eronomia Solideria de la Liniversiced de Sao Pauls —
Bl

Uniberisiole Krilos Saee (ovinmeds por ONGED de b Codinados de
DOMED de Giaodna que realizan pare de sy ebar Bn campes universitanios,
Bsi oo profesoneds inteesado en propuesdiers: oolectives: rensfomedones)
GEAM| (UFW-EHLD

Univesrsidad de Roskilds — Dinamea

LW

MNOLUBES: mubsdors de Emprendimienis Solklies de |5 Uinivessided
Federsl de Pemibae, Bresl

NEGA- Nimdes de Eshelios. en Geslion Alemeaive, Universidad Federal de o
Grare do Sul, Bresi

MEPANFSE Inubadom Tecrolbgen de Cooperaives Populoes, de e
Uriversidad Fedem| de 5o Jofn Dl Rei, Bresd

Mubl-EooSol Niden - e Inlegrin de Echdios, Formacen e
Intervenciin en Eoonomia Solideria de e Universided Fedenl de Seo Carlos,
Bresl

Incubsrion Tecoiigcs de Coopemlives Populeres de bn Universkded de Sao
Pauln, Bresi|

@ Transfarancis y zostenibilided:

IALA insluin de emerokoga e las mujenes del campo ANALR, Chile
SAHMND BXT: Sarrinley Beenamin Krilsin Toldes

Proce=n Deserroixie, Mugarik Gabe

LANNKE Corim de Invesigarcion del Desamolic Cooperaive

Prgrema IKERHILTZA, Lidaihillra

Promociin del Aprendizae Senico [A-SE Gradn de Fduncion Socal de
Ninar Geslin Socnl de ks Empres, UPYEHL - Faoilied de Eomomis y
Empre=n de Vioria/Gesdet-. Grade Admnsiracin y Diersin 2e Empreses,
Mirsler Liniversiarn en Economia Social y Solidana de ls Universided Pribica
el Pais Vesen

Econamisies sin Fromkenss

Liniversided de Dexrsin

Mondragon Uinibesisiinles

GAFE e KT

Ferbiles

En la sipuieie e del proyecin, se sepin svanramin en B implementaciin de propestan desammilaias en b e | e mis miversidanen pis faoitades. Se
Immrer identiicar ambios de deriitn sersibien y abierion 8 s poperies. Senpir apoiendn ks aprendiraies 8 s espacie: de refledin y acion coleciva e la
Uniberisial: Kiliem Saes (emidaies parfcpenies). Por ol pade, & poyedo & winembie por B cerenca de mios esisbles pae B ontimiden de faban.
MMmemhmmmhmmmmlmmm
Ia colsbomariin volisrtia y mmpromeiia de pmiesoradn ¥ shemnadn, A quienes mcisEs veces o 58 B econce nicsimenie esie exfieron y delicacon

V /’f \ .
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Tena:
Participacidn — Nuevns mdelps orgamizatiwns.

Ambito de aplicacidn:
Empresas.

Colectivos destinatarios:
Personas trabajadoras de Goienn.
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oY




® Brave dexcripcidn dal proyecto:

Miela de gesdiion @l hox oariemiadn & aiinear ios nbjsives e empress on & ompromiso  desamdin de iodes les persres que megen 8 ompaniracin.

® Principalas chjstives:

- Desplegar os objslivos. esimligicons de Goiera S un mods alinesdo on & Kenificar Is wmloes cmpartides, nlegoubs = s pln esheligico y
EaTpeSmED ¥ necesidade; de s persones que iviegren B opaniecian a de=plegaric en cxin puesio de mlan.

® Otrax antidades participantas:

= [OFE Comiliees

® Tranzfarancin y zostenibilidad:

m.lnl.:l-.lnpnul ullunﬁlermmnlnsﬁF’u-ﬁiﬁp-q & el Ilﬂluﬁn\lﬁ hsﬁ&mf—lﬁ."‘-ﬁ'ﬂ -ll.-.-lll'-."'l.']'
achmimerie 5¢ ealii tnebsjardo en 1n saieme pae meEdn B carEs de mbejo, oy ohjeivo ex oonseguir un Epain de frabein ¥ resporeshilidaien &N ms
explaivn.

@ Entidad

Grupn de comuncacin que sume en @ am 200 beja & irmia de Socedad Cooperalivm, om & alfeliin de iorialecer y desamolilar en B comenca de Delmgoiens
B comucecin en euskera, ¥ que echusimenie desarolia exis lebor 8 eves: de delimies medios fiele, adin, inkeme], publcaciones. en snporie papel).

- v
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GOIERRIKO KOOPERATIBETAKO Inpilsar con Toa trabjadores de Tas coopertivas de
LANGILEEKIN Carresponsabilided Social, o Besade en e
ERANTZUNKIDETASUN SOZIALEAN

OINARRITUTAKO TOKIKO Arbvito de_splicacidn:

GARAPENA BULTZATZEN Empresarial, socio-commitaria.

Entidad: Goierrike Ekimena Ea";féﬂf“;m":ﬂéﬁm.

Datos de contacto: IKER GALPARSORD

. S/

S &

&vok

¥y °
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@ Brove dexcripcifn del provecto:
Iniciaive en I8 que =8 unen comesporsabilded socal, e pariic pecian de les y bs imbajadones 3 o desemolo ool Se inle de mpulser g oo de |o particpacon de lbs y

s irmbapinre de bs coperalives de B comans n desamlin beal basadn en s comesponsabiidad socl, genemds dezle los persomes. haca f i

@ Principalas ohjstivas:

- Inicir un procesn de parficipacion sohve comesporsabiided socal amn s y -
bs. imbaadores que fomen B oopesEim Soiln, empodear & esles - Realrer un ol compartice =oive os desafios exchnies g nivel social y
persones y haceries, parficipes de s esiralegin empresanal complelsr s plen icacin pera, deves, respuedin

- Imicer en Goewi una reflenon sobie comespnsabilided social. Concreler y -  Forislecer la cohesion social en Goieni.
delinr oD emiedemes b comesporsabiided social y A s
pesicommmes =abie oin

@ Otras antidades participantes:

iééééééé

® Tranzfarancin y zostenibilidad:
Al hom de disenar B poyecic. se e ensliqadn @ poces pan iderificar bs. diereries demenics neceuios pare desamiiin en oies s de Gipekn, on (s
mencen de selemadior B process. Aunaue cade comerca ene su propis realided, exice s posiblided de repelir e pocesn.

Por oim parle, & procen necesiln un meyor desamolin, ¥ es necesrn realier mis actividedes pams denlificar equelics procesos. de meyor nleres pam los empeses, Bs)
oo ks mirs adeo sdos pam onseg uir mejoes esillsdos, en Eminos e eficacia y eicencia

& Enmtidad

Golcki es ln Agencie de Dessrmollo Comercal de Goiari aeada en &l A 1997 comihida por ins 10 spremienion e anionmn B mmars e GoiEm, oya
phjcivn ex promover B deasmmilo sosienible de B commecs oo fundamenin de s mewr caliad de vide pam kniss y inios ks goieniarss, mekanks H desanmlio
e una eximiege desamdiaia en S drees de inkenvenciin oty ndositie, smpersieage, hramn, medicambienis y social

V /‘)\//7 oY




Tena:
Impacto social.

Ambito de aplicacidn:
Empresarial - Guresk.

Colectivos destinatarios:
Equipo directivo, trabejadores/as, resto
stakeholders.
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@ Brave dexcripcién del provectn:

Proceso niEmo desamiiadn en Gureak que he permiido a parlr de un presa de releodn y anilss: mplemeniadn de manera conpnia con ba parkicpacon de
ri=tinkre: agenike= ¥ periien de B empreas, elaborar un oscdm de mandn que mida @ mpacn ancal de ke acivirdad de Curesk

® Principalas ohistivos:
—+ Tonerar uwn osaim de mueks que pemnila medir & impecin socal de B

acihvie] desamilerin por Gureslr

—  Iniroduci une melndologn pame denlicer ko reios de la entided ¥ sborderios
— Poner en valor & ebaje desarrollado por Gureak & nive| socil

® Otrax antidades participantas:

= Simple

® Tranzfarancin y zostenibilided:

H cusiro e mamio de ndicariores. que 5= ha generada responde 8 I8 operaiiva y logica de negocin de Gueak En awskpier o, @ proceso y B mekdologia
mueden ey vilikm para piem enidades, auripe pae su desanmlio =3 necesarn e apmyn de ina eniidar] Bqerta, como Simple en exie eEn.

® Entidad

Mmﬂmmmmmmm mﬁhym“mymm# Imbalex esinblex y
comnvenienemenk: aiapiades A b persomes con discapacided, pricritaiameTie pra persmnas on discepeckiad imieleciesl en Gipuzkos Achuimenie ol
o un equipn humann de 5137 peraones, de b8 que speodimeiamenie d £ 57X son persnas o decapeciiad

v . b
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Tema:
Emprendiimienta en 1la Economia Socinl

Ambito de aplicacidn:
Emprendiimienta y diversificacitn empresarinl

Colectivos destinatarios:
Empresas y persanas trabajadoras de las cooperntivas
de NONDRAGON

oY
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® Brave dexcripcidn dal proyectn:

B Proyerdn OIHANA exbi fmadn por im corjunin imleradin de ecines desinades & fotelecer & ke peramnes: que participan en & eosixiems empremiedor en el
sam de | Corporacian Mondrmon. H popeilo &9 inkemsiicar ba dicamicas de aeacion de nueves empeses ooperalives ¥ s oeacon de emplea, ¥ ue esies
acividaren exiunden en un aiaeamienio de i3 mhesiin econiimice, sncial y ierional en s anbie: pempEios de e e ue operaives.

® Principalas chjstivos:

= Achulivar s insiumenios compoeiivos. deslinades & e nanciacion del
empedmienin y b8 dversiicasin  Aseprer una dolecion  Econamica

adupiads & ks enlided pane Bioriar ios reles de B pomocin empresarial &
ln. exconomin =ocial

—+ E| desarmoin del capiul humanc emprendedor medenke & deleccon ¥
mde&wﬂmhmﬁs&mmﬂmh
EEET i il

La exbpasiciin ¥ formalzacian del comcmienio generedn &n o o de s

eperEeies empredodores ¥ =u poslerior pplicaciin en 8 dinamizacan de
s procesos de Erramenio de e propecios ermpresaniales

La polenciacion de los compelencies profecionales de os diverses entidodes,
de soporie 6l emprendimienin en s discplines. e corsdeE B promocin

La edopoitn de medides epeclicos pam ponowr B iguakdsd de
oporhmicdkdes ¥ prevenir la disciminacin por eeon de sen, e u angen
Enico, religian o comecsnes, derapacidad, eded u oneTiacion sl en e
prepamcion, & disenn ¥ s senucin del Proyeco O/HAMA

empresarial y 8 uloris de ko eqpipos Emprendedones:
® Otrax antidades participantas:

n  WONDRASON CENTRE DE PROMOCION 5.C00P.

® Tranzfarencin y zostenibilided:

Emummmmmmwmmmmuhmyummamm
mmmmudmmmummalmmthmummammmm
mmmummmmnmmWymmmMmummﬂm-h
delerrin y prommcin de repital humam emprenderion, y la meindolmn & e firmecian y experimeniacion acive denomineia 7 8 | eneacdeTs de mevos negurns"

@ Entidad
mmlmymummym @nimo de ke expeviaiadn en B Sechr de e Senvicis Empresanalen. promnvido par i Cinisian
de mﬂjmmthmﬂmHHMmmIMEWMmhmm
ingeniaria Chil y Axqiiiechure, Tecnokmies de iniormacion ¥ Comunicacian, Imenier s Inlegeariors de Sdemas e Imeniera Friocaive.

v 7,



Tema:
Nuevos modelos de pestibn, capharcidn de talento.

Ambito de aplicacidn:
Empresarial, Coaperativas de MOC.

Colectivos destinatarios:
Equipa directiva y personas trabajedoras de
cooperativas MCC.
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@ Brave dexcripcifn del provecto:

Bxperiences piolo que vsran generar en b oopersivas ina exielenia deeiads @i hoc besards en & Employer Branding pam captar leienin. H peoyerio a2

ermaca &1 B rein de sheer y desarolar tslenin Eonin al ieniein, e un conledn en & e & ieiio econiimicn &= eEpera pare Sk grandes: cambins
fecrmlogicos.

® Principales chjstivas:
— anrmﬂhhhhnmhmhmmdﬁde
respoier 8 s relos oheos que esiin visimbends s empresas nchesininkes,
e Ierriiwin & neves de la epiicaciin e un miEndo dissnado al hoe
® Otras antidades participantes:
s Fagor Bechionica 5. Coop Lide

= LLMA Poackaging 5. Coop.

® Tranzfarancis y zostenibilidad:

En loque = e 3l proyerio achol, I eqerienca =2 va 8 repicar en ol moperaives, pem tambien e ekl desamoliandn un meyo ommein, mie econimmio,
en & que B proceso &1 compEridn por vares moperativas. Por o parie 3= exti ebajarrio en & desarolio de un miso mis amplio, de gesion del lelenin, e
vy mis allA de b exlelenian de baningimorkeing.

® Entidad

Grupo Coopersivo inlegrado por mia de 100 operstives, que onsiige B imer grupn empresarsl vaso y B divcimn de Expaits, nue oo in amplio
Ermiiema de conpamienin en | que ae arfkiciban Enpresss, iversiiad y cenimos de vesiigecin, ¥ oo el de gesian ¥ ogenietiva nkera la arientacion
hacs B peraones y & compeamaa con e ETionn como ventse compeline.

v . b
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Tema:
Nuevos modelos de pestitn, capharciin de talento.

Ambito de aplicacidn:
Empresarial, Coaperativas de MOC.

Colectivox destinatarios:
Equipa directiva y personas trabajedoras de
cooperativas NCOC.

oY
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@ Brave dexcripcifn del provecto:

Invesigacin en fomo a e silemes de gestiin de pesons ¥ mews pafies prolesonslen necesanins pam que B anpresss. mankeTgan 0 mejoren | mvel de
mmpetitividan en & nuewo paradiyma de rabeio [4.0) que imer s dinilelizacon. Se imis de nenerar mevn oracimenio que permite onsinr modeies i
m s que sbosder un EErETEa desrmadn y que ayde 8 b empeeses 8 sifoiar los elos. a o que 5 enirentan respecio a 8 gestiin de persones: ¥ gesion
extralfics en 1n omniedo de escmer de taleing

@ Principalas ohjstivas:

— Comndnuir el mepa de e Bckaes que influyen en ke periles fubeoes, que
yuien 3 dentilicar
5 s periiies necesuins pam esle uewn contexdn.
5 los compelemies necesanas de les ¥ bs imbajerdne
0 s e pare (e gesdion de esles persones (reconocmienio, eslilo de
erazgo, gectiin del lenis, particpecian, ).

® Otras antidades participantes:

n o Lenee (MGG — NereCoop AIAT
s End procen de rellexion han parlcpeds § empresos

® Tranzfarancis y zostenibilidad:
EmmmMﬂmmmmMMmymmanmmqﬂmi
= empresas 8 eionlar Ins el A s e 3 enirenban Especin A B gesion de persnas y gexlion exieleics de persanes &n in ooniezin de ez e tElenin
[heniicar / caplar  meniens].

® Entidad

Centm de mesigacin en nesion asreade fe ta Corpormciin Mondmnan, imegrain e B et de Mo Unberisitaies




Tena:
Musvns sodelos arganizativos.

Ambito de aplicacidn:
Empresarial-Organizative, Administracion Miblica.

Colectivos destinatarios:

Responsables de RRHH, Investigadores/as, responsahles
paliticas.

'
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® Breva descripcidn del proyacto:

IncEivE paa genernr concimienin espede a lbs rdaciones. enire percones, producividod ¥ emociones, ¥ desamollar hemamieries gue pETmiEn B eETEEEs Y
adminiracin mervenic en e creacin de escemnins mas fevorebles, ue Tmenien comporbsmienine de lex peraass cecams 8 . caleivniss. orosnielives

® Principalax objetivoa:

- Genernr indicadores de calided que proporionen imbimacisn mienieds & -3 Proporcionss una medida sbieiive de B slussion & nivel seciorial y eriionsl
bgrar un impedis & la compellividad de es Empes 8 raves de uns meyr con o ohielive de epudar & bmar decisiones. & partic de ewdencies. emprces
mfmtmmrm&nluml

. Comrer hedn qué mmin s porsones de o ogenizacion eshin
"sieadec” y "heramic™ su polencsl en benelicn de os s
d‘lﬁ!ﬁlﬂﬂ;ﬂﬁ]mm )

2 Comwer b shwcon de s ogeni-acon respecis 8 =0 secdor (en este

® Otras wntidadeax participamtes:

= Ermpress y pEnEmcies Enpresssies = Comrmulioms [LKS; OFE; Dialos)
n 4 LUnversiiades de Fusiadi {UPYEHL, Universided de Devsin, Tecmm, = Adminkhecion mibics [Dipulecon Forml de Gpedos y Apences de
Maondragen Linberisiniva) y nires Desamiin Cormarsal)

® Transferancia v soxtenibilidad:

Sehil:hmpmuhthEPurunmemmmmm“mﬁiBImm&uﬂnmumm
uhrnqrhhetﬁ_;mﬁm,ummmmmmmtmmnm“mmnmtm Por pire
mhhﬂnmmmmmhﬁﬂmm Ademis, en el fulum Rerd necesawiE une rellesion respedio Al
manienimienintsosieribiiiad de 8 bese de el en 8 que 5 exhi ebeajandn.

® Entided
Universided cooperainm, perienecienie & by Corporacian Mondragn.

v Y,
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Tema:
Nuevns sodelos arganizativos.

Ambito de aplicacidn:
Emprezarial-Organizative, Administracion Miblica.

Colectivos destinatarios:
Responsables de RRHH, Personal investigador,
responsables politicos.
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® Breva descripcidn del proyactn:
Iniciaive Al oodier & iTEyar en A inica heramients, & orncmienio desamoiaio por disdinbs. enfidaries de Ginrles en @ ambilo de la gesliin de
perams, s une de % aisles he cenlrain su imben e #specks expecios diesnies [Emocmes, mepra ontime,_ ), pero que esullan complementaris:
® Principalax objetivos:
- Cresr um melodoiopie y um hamomienls comin e inkege anuelles L amirns el - TS ¥ ek .
e v que Y& == hen desamiiain vinculsdes: B i gesidn te per=pmes, Oglimizar el eshoermn y generr snemies ¥ mejores reculicks

de oo que = comcmients que schsimenie e enouenis dsper=n legue s Henemcion muevs crmdmienin.
e, B rsliciones o de une (nice v

® Otras sntidadax participamtes:
= Porie de ln cnlshomnian de 2 comliores (ioress, OFE) ¥ 2 universadiodes,

(MU y Tecram), peseviomenis se han o niegemh wewns sgenies
ASIE )

® Transferancia v soxtenibilidad:

Achmimenis & proyecin 5e cenbm en apiicer ¥ coniresler by merrinlogia y desamoliar bes: heramients: inkmsalice y 8 e de e resuliadis: nblenidie:, genesar
pomeriex para B plan de acdon. Por ol parie e necesarn efieimar anbee como 52 ve 8 gexdionsar exia commiad en d fuhm.

® Entided

Empreza ansuliom ubicais en Donele, oyse scividad =¢ cenim en o 3poyo a BS dreoimes de = empresss ¥ oganacnes: en 51 desannlio esialigpon,
opEmiEAGan ¥ rexisenn omEnzackrsl sparkeio snleciones a medila.

- v
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Tema:
Innavacibn Social, Consuma/Alimentacidn sostenible.

Ambito de aplicacidn:
Empresas sectar alimentacitn, Socin Comunitario.

Colectivos destinatarios:

Responsables empresas sector alimentacifn, ciudadamin
en general.

/

'
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@ Brave dexcripcién del provectn:

Heramenta que permile evaliar | sosiendsiniad de ms poducios 3 particde ne melodologia bearis en 1n sxlema de BD indcadores cave arfoulsrion en ioma
# 7 frems: (mpedn mexioambiental, impacdin xwial e impacn en e salud}, ofeciendn comn Eemlado vakrecnnes. en una eacaia de 1 8 10 de s dislinkes e y
EEpecke eval usios en cala une de cliss.

Su apiacin oxriempia uma doble verlenie, por um pare srve a s empresss del seckor de b alimenieciin oarm hemamienta de midagnaatin respedn 8 s
pracies en meleria de sedenihiidar y rexprrashiliiad socal Puerle faclitar 8 renificeciin e @ess de meja ¥ Syder 8 poner en vakir ¥ COTLnicer sm
impmacks posifvie. Por ol parle, nifece 4 ks y los cymmidors: inirmacion rexpecin a B aosdenibiliden y valnr nrricionsel de ks prodoces:. cuesion que Iex
permie mmmduc nueves varsbies en B decsson de compm,

@ Principales ohistives:

- Crear um hemamionin que permila & s ¥ bBs corasmdores nlmducy s
seedenibiiced come una U yenehle e B decision de compm, ¥ a8 s
pmpre=mc evoher y poner en valor = prichico en maleria de soclenibiided
¥ resporesbiiced =ocial

® Otras antidades participantes:
5 Tech B ooy [Hesamlin emumienin) s it (Experios en rulician}
" Goermgs Esnekiak (aplimcion melsdsisgial s Earskal Heriles Uiniberisinies (Sesamobs meksdnisgia)

® Transfarsncin y zostenibilided:

La apiceciin de mindamosion tiene un lergo recoridn, se b ensfamaio & mrmcmienio en prodoco pera parer inbkicinia en @ mescadn, ¥ por ende en la
serind Pam clin a2 debe seruir irsbeiandn, en ke redes ancisles: |8 idea e omectar con ke y ks consumiciones via Farstnok y & bas empresas via Linksslin_

@ Emtidad
Empeeza comsulinre mnovecira en meleria de Responaabiiden Sncal de Empresa y exiudins socoermmamias. Ameals oy roeves meindningiss y Bmicm,
pemonaizades. pare cade ipo de enfitad, besades: princiEimenie &0 18 irEnspEEncia § £ LA MEjor SOmunicaciin om s gnrs fe imerés de bn entidades

v Y,
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Tema:
Agrendizaje 1 la Tarpge de toda Ta vida.

Ambito de aplicacidn:
Educativn, Socia-commitario.

Colectivos destinatarios:
Emtidades organizadoras de formacion, ciudadania en
peneral.

'
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® Breva descripcidn del proyvacto:

Espacio weh pam by difusiin de kvt Les acivibades: de aprendirsie [formales y o immales), que coenta eiemis con ulitiades para B gesiion de: ke acividaries
{inscripcion, .} y monkeizacin de remultackes:

® Principalax objetivoa:

-  Geonerar un espac veb e um B ofere y demamda sobie & Apreaiizaje o
o Lvgn ¥ Ancho de e Vide, gue el hesads en s compelences ¥ == nuim
de minmasin a e de b palicpecian niemdive de opanizedores 3=
e omelives 7 polenciaies. yserins de s mames, pam el menks
maniiorzar s ndences e desaredo de campeleies

® Otras sntidwdas participamtes:

n  Civerses enfidades oppanizadores de fomeacian

® Transferancia v soxtenibilided:

Urma de 28 posbilsiades: de desanmiio era adeoor 8 hermamients para by eopioleciin de resafiadee: | endencias 8 nivel de ieriorn, permn esio reqiere del nlerés
nisboracan ¥ ompromso de B adminkiacion. Por pim pane, de cam @l filom 52 nicia ue reliedon espedn 8 B sxenbiidad de B hermamienta, o s
oncepoion achml el complioio s monelizackn ¥ deperale de B imenciacan plblice. Su milecion Bl ambiin gengrifico de Ginlem dificulia =1
sriembilicd.

® Entidad

Empeena de e ecolitpca, especiairmia en o deeia ¥ desanolin soflese e Inkegracon de Ssemes para offecer dislinbs. solucines leomipees pam
Empesas y aiminsiecines en & ambio de b gesiian, paricpacion, anspaencs, e

V /;\(;TF oY,
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Tema:
Muevns modelos de pestidn, gestifn de persones.

Ambito de aplicacidn:
Empresarial-prganizacional.

Colectivos destinatarios:

Responsables de RRHH f gestiin de personas de las
Dr{an FAC] ones.
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@ Breva descripcitn del provacto:
ApEEntn weh pire resiFa esiEE B sARFETion e B8 poramnEd e RS ENFACKEES ¥ COMpasr o3 EREmios olieds om ke dei conpmio de
gEFAETes paricpanies 8 nivel neneral, sechial o lemiioial Ademis caents om un epariadn e cascer pilhion e B que 52 cyen e de Sdn en |
pesian de peraoes, a8i como un diecionn de profesomeles del @miio de i gestion de pesonss.

@ Principalax objstivoa:

- Cresr uma hemaminis e propociooee B s openzecones infmBecion o Treemits bdermege e nlen de b drecsian por saber ko que pierson sy o
redaliva & ln percepcibneniinesin de ks persomes que s irlegrn, respecio mhadores, ¥y mejomorefbomr b perepcbn de édos repedn & =
ol felwin y I8 gesian cque s pshi deserollends denim de o organzocan ¥, TECormCETReTiD.
siuar bs resuliades en Emines comparadives con bs. del =ecior o lerilonn en o Aporder de un modo enirEmo niomeEcian & e compandes  on oles
el que == uhica. b empresa. Deun mode que resulle ] pae empresas del secios.

a Conooer & gredo de muolivecion ¥« compromsn del iebajador o
Empre=s y, conkiner s mecrero 8 e de b parficipacin

a  Henificer bs pesbles cmens e S0 IjEEET B un meE rend imenis
mﬂ.nnﬁﬂnwmlmm

==t e s e S

® Otras entidedax participamtes:
LY, y emprezas comn OPE conmulkores, Saine Crrsuliors en 8 validecion ded modein y ‘15 empiesss paa b epiicacion experimental
® Transferancia v soxtenibilided:
EﬁI'Iu:mrnr.eri'u:hmhnﬂi@thﬂmhuﬂhﬂmtpﬂmmﬂmdmﬁhthﬁﬁmmhmﬁmym
del mismn, B peodmo peEn A= rent en &l desamolin de s hemamients Fn exle seniidn, le hemamients Sene na varlienie de resullarion niobsles 8 nivel de

Iemiioyia, de modn que B colabomacion =eva imperiarie pare b socieliecin del peiocin de e A ohiener ina mesa oiice que pemiba oliener nos. esulaim
vilicke a nivel de lemiiria. Por ol parie, puetie i bs posibiiriad de arietmr bs hemamients 2 pima ambiins, edemis del cima bboral

® Entidad

Fmpee=a de base fecnoliiion, expeciaizada mn @ dsem y desamolin aofiscare & iInlegraciin de Sidemns inleacion para oirecer dislinkss. siucione: iecnolinjicen
P cxTpressas 'y adminzdmciones en el dambiin de e gesliin, partidpeciin, immepaeria, i

|
v Bx



Tema:
Emprendhiizaje, sentido de Ta imiciativa

Ambito de aplicacidn:
Educativo (unmiversidad)

Colectivos destinatarios:
Alumnada de grados umiversitarios
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@ Breva descripcitn del provacto:

WMEmoinE Bdricl para prmver & SETEio de ia IcEive en e 8o § EvES e U BT IGETATETID B 2 GeSamoin de proyecis Mesies LI Un CEEcer
sl

& Principalax objativoa:

o Fomeniar el empoderamienin del alimmneds en ol process de implemenincion o . Hobpive esperiios &= desanliar s Experiencs que ncorpore o seidn
en b UPWEHU 22 melsdobgios e spemnizae adim, en & maco &8 de b incialis en o cumicium. Conoelamenie. orssie e & dsem B
medein K (| mchnbs Kooperaiibos cn Dimmilsa) de desamlin osmiculor. implaniucian de un moaduin milogedionedo pare. apremder s compelenizs

psnciaces ol senlide de incnlim v oue o eshaianks =es o prolagonssn de =i
pocen de sprendiree. A ko= del moduln "dess que corsinngen
proyecis”, dierenies pgenies sociples del eniomn cocane plankean  eles
eales y eshalanies de dierenies, predes iehepen pes der resueessn B los

e, rabsjsndo de manera muliEisspiner y splicands | poyedio en B
reslivios]

@ Otras sntidwdas participamtes:

Ahi,ﬁg._m:hﬂ'mtn, Fomenin de San Selrmlin, Goieney, Guresk, B, Asuntamienino de Bieo, Abania Sarch | Kabspie, San Marins mankesmmitaies
EITH Imatia, Emms, , FHLY, ONCE _

® Transferancia v soxtenibilided:
S han desamolaio dnop Blicones de exia mcalivm, en S que a2 han o mmducendn megras ¥ orsnidenio @ pogama. 13 melmidone edapoiable &
DhTE cenixes ez ¥ nuevos s socakes

® Entidad
Uiniversided Piibica del Paiz vaam, destars por promoser fiversas. inicirives orientaias 8 mowacion, especiaimenie en @ ambin educalivn, ¥ dessie in plana
mi genesal festaran enhe ohes cesiones =1 8 ampiia pierta de Hulecines, y cifes respecin 3 slumnain y persomal docenis & resigador

- v
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Temna:
TraneForonrin jrmtoroeneraeione] ol cemres e oo b
A0 NAE e § sl ol fha§ AL llll.l.lluul\-l AL § RN B [ F "N Sahl Pl s BT N Sl W

Ambito de eplicacion:
Empresarial-organmizacional, sectores cultura ¥
camercia

Colectivos destinatarios:
Trabsjadoresas en activn (meyres de 55 aios ¥ de menos exlad),
EempiEndciones, personas en Drmacin —Formacin profesinml, universidad -

'
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® Breve descripcién del proyecto:

Proyecto de experimentacion sobre transferencia intergeneracional del conocimiento en los sectores de Comercio y Cultura, en el que partiendo del contraste entre:
las competencias maduras que aportan las personas mayores de 55 afos, con las competencias profesionales de las personas que trabajan actualmente en el
sector, o de aquellas personas que en un futuro van a participar en él (actualmente se estan formando), se identifican los MAPAS DE VALORES Y
COMPETENCIAS INTERGENERACIONALES (competencias experienciales —éxitos y fracasos-)

® Principales objetivos:

o

Identificar el conjunto de VALORES Y COMPETENCIAS EXPERIENCIALES
(personales, emocionales, culturales, de conexién con el entorno, de
innovacion social, de éxito, de fracaso...) que se precisan para desarrollar una
actividad laboral.

Elaborar MAPAS DINAMICOS DE VALORES y COMPETENCIAS
EXPERIENCIALES con una doble mirada: MIRADA VERTICAL DE
SECTOR (diversidad de miradas de las personas mayores, jovenes,
formandos...) y MIRADA HORIZONTAL DE EDAD, identificando
competencias comunes a grupos de edad y experiencia profesional.

® otras entidades participantes:
Belaunaldiak I:Ikertalde, Inkor,+ diversas personas de entidades representativas de los sectores de la cultura y el comercio (Donostia Kultua, Barakaldo Antzokia,

Federacion Mercantil de Gipuzkoa,...)

EXPLORAR PROCESOS Y ESPACIOS DE CONEXION ALTERNATIVOS (y
complementarios) para el aprendizaje y la orientacién profesional a lo largo de
la vida, que refuercen vinculaciones entre personas y entidades: alumnado
interesado en un sector, emprendedores/as o trabajadores/as en situacion de
desempleo 0 en activo, centros de formacion, personal de orientacion
profesional, empresas, ...

Belaunaldiak II: Entidades significativas de ciencia y tecnologia en el Pais Vasco (lkerbasque, Fellows Gipuzkoa-Diputacién Foral de Guiplzcoa, Bizkaia talent -

Diputacion Foral de Vizcaya-, etc.)

® Transferencia y sostenibilidad:

Se advierte un gran interés por esta tipologia de iniciativas pero poca sensibilidad hacia su importancia en las organizaciones para abordarlos de forma sistematica. Parece
interesante dedicar mayor esfuerzo entre las entidades dedicadas a la formacion y el aprendizaje a lo largo de la vida para seguir promoviendo iniciativas que promuevan
esta transferencia de conocimiento como herramienta de formacién permanente. Al mismo tiempo, se precisa una labor amplia de concienciacion de las organizaciones
tanto publicas como privadas por avanzar en la transferencia de conocimiento intergeneracional.

® Entidad

Cidec - Innovacion y Desarrollo Social, es una entidad sin animo de lucro que se constituye como espacio abierto para la reflexion estratégica y la difusién de la innovacién
y las buenas practicas en materia de empleo, formacion y desarrollo social, que promueve la creacion y transferencia de conocimiento
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